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qmS`?mS>n™ºGb_ºbºbFZKpSvbºIKºvKmS•G>mºlq>Snº>nº>]pKm>HhKnºG>qn>I>nº>jcnº>ºS`pKmvK`HDbº`>
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�]IKmºKpº>]ž™º»ª„‚‚ˆ«ºmK>]S|>m>_ºq_>ºjKnlqSn>ºnS_S]>mºBºjKnlqSn>ºIKº8RSpK]KyºKpº>]žºªƒ‹‹‹«žº"b
K`p>`pb™º�]IKmºKpº>]žºqpS]S|>m>_ºbqpm>nºPKmm>_K`p>nºGb_ºbºbFZKpSvbºIKºIS_S`qSmºbnºjmbF]K_>n
_KpbIb]cQSGbnº Gb_q_K`pKº K`Gb`pm>Ibnº K_º jKnlqSn>nº nK_K]R>`pKnžº ,>mpSGSj>m>_º I>
jKnlqSn>ºƒ‡ºGmS>`H>nºGb_ºIS>Q`cnpSGbºIKº1��™ºnK`Ibºƒ„º_K`S`bnžº�]IKmºKpº>]žºqpS]S|>m>_ºq_
jmbGKIS_K`pbº Iqj]b®GKQbº Gb_bº Knpm>pLQS>º j>m>º lqKº bnº bFnKmv>IbmKnº Kº bnº j>Snº Ibn
j>mpSGSj>`pKnº `Dbº jqIKnnK_º S`P]qK`GS>mº bnº mKnq]p>Ibn™º pK`Ibº K_º vSnp>º lqKº Knp>FK]KGK_
mK]>HhKnº_qSpbºjmcxS_>nºGb_º>nºGmS>`H>nžº�]L_º»ISnnb™º�]IKmºKpº>]žºISvSISm>_ºbºQmqjbºIK
j>mpSGSj>`pKnºIKºPbm_>ºm>`Ib_S|>I>ºj>m>º>ºISnpmSFqSHDbºI>ºISKp>ºnK_ºQ]rpK`ºKºnK_ºG>nKU`>™
Gb_º >º Pq`HDbº IKº lqKº q_>º j>mpKº Ibnº j>mpSGSj>`pKnº •G>nnK_º Gb_º q_º j]>GKFbº Kº >º bqpm>
KnpSvKnnKºnKQqS`Ibºq_>ºISKp>º_>SnºmKnpmSpSv>ž

$nºjmS`GSj>SnºmKnq]p>IbnºK`Gb`pm>Ibºjbmº8RSpK]KyºKpº>]žºªƒ‹‹‹º«ºPbm>_ºlqK™ºIKº>GbmIbºGb_º>
bFnKmv>HDbº IKº j>Snº Kº jmbPKnnbmKn™º >jcnº pmMnº _KnKnº IKº S`UGSbº I>º ISKp>™º >nº GmS>`H>n
>jmKnK`p>m>_ºIS_S`qSHDbºK_ºGb_jbmp>_K`pbnºG>m>GpKmUnpSGbnºIbº>qpSn_b™ºGb_bº_K]Rbm>º`>
Gb_q`SG>HDbºvKmF>]™ºIS_S`qSHDbºIbºGb_jbmp>_K`pbºIKº>qpb>QmKnnDb™º>]L_ºI>ºIS_S`qSHDbº`>
PmKlqM`GS>º IKº Gb_jbmp>_K`pbnº RSjKm>pSvbnº Kº S_jq]nSvbnžº ,bmL_™º bnº mKnq]p>Ibnº `Db
>jmKnK`p>_º mK]Kv@`GS>º nSQ`S•G>pSv>º >bº nKmK_º >v>]S>Ibnº Knp>pSnpSG>_K`pKžº 
K`pmKº bn
jmbF]K_>nº _KpbIb]cQSGbnº lqKº `Dbº jbnnSFS]Sp>_º >º QK`Km>]S|>HDbº Ibnº I>Ibnº bFpSIbn™
K`Gb`pm>_®nKº q_>º >_bnpm>º jKlqK`>º IKº j>mpSGSj>`pKn™º>º S`P]qM`GS>º lqKº bnº j>Snº jbIK_
KxKmGKmº`bnºmKnq]p>Ibn™ºjbSnºKnpDbºS`pS_>_K`pKºmK]>GSb`>IbnºGb_ºbºbFZKpbºIKºKnpqIbžº�]L_
ISnnb™º bnº mK]>pbnº IKº _K]RbmS>nº `bº Gb_jbmp>_K`pbº `Dbº Pbm>_º SIK`pS•G>Ibnº IKº Pbm_>
RKpKmbQM`K>ºK_ºpbIbnºbnºj>mpSGSj>`pKn™ºjbmp>`pbºbnºmKnq]p>IbnºjbIK_ºnKmºS`P]qK`GS>Ibnºjbm
QM`Kmb™ºSI>IK™ºIKnK`vb]vS_K`pbºKºKIqG>HDbž
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IS>Q`cnpSGbº IKº1��ºKºGqSI>IbmKnº IKºGmS>`H>nºGb_º IKnK`vb]vS_K`pbºpUjSGb™ºnK`Ibº „‹Šº Ib
Qmqjbº Gb`pmb]Kº Kº ƒ…Šº Ibº Qmqjbº >qpSn_bžº $º KnpqIbº pKvKº Gb_bº bFZKpSvbº >v>]S>mº nKº >qpSnp>n
jbnnqK_º q_>º >]S_K`p>HDbº _>Snº mKnpmSpSv>º lq>`Ibº Gb_j>m>Ibnº Bnº jKnnb>nº Gb_
IKnK`vb]vS_K`pbºpUjSGbžº�]L_ºISnnb™ºPbm>_ºGb_j>m>IbnºbnºpSjbnºIKº>]S_K`pbnºGb`nq_SIbn
jK]>º P>_U]S>º I>nº GmS>`H>n™º vSn>`Ibº >v>]S>mº nKº >nº _Kn_>nº >Gb_j>`R>v>_º >º ISKp>º nKQqSI>
jK]bnº•]Rbnž

$nºmKnq]p>IbnºmK]>p>Ibnºjbmº�]IKmºKpº>]žºª„‚‚ˆ«ºS`ISG>m>_º>]Qq_>º_K]Rbm>ºK_ºIKpKm_S`>Ibn
Gb_jbmp>_K`pbnº G>m>GpKmUnpSGbnº Ibº >qpSn_b™º jbmL_º IKº Pbm_>º S`ISvSIq>]º Kº K_º jKlqK`>
lq>`pSI>IKžº �b_ºmK]>HDbº>bnºmKnq]p>Ibnº IbºQmqjbºGb_bºq_ºpbIb™º`DbºPbm>_ºK`Gb`pm>Ibn
I>IbnºKnp>pSnpSG>_K`pKºnSQ`S•G>pSvbn™ºP>pbmºZqnpS•G>Ibº jK]bnº>qpbmKnº jbmºnKºpm>p>mº IKºq_>
>_bnpm>º _qSpbº RKpKmbQM`K>žº ,bmp>`pb™º �]IKmº Kpº >]žº mKnn>]p>m>_º lqKº R?º `KGKnnSI>IKº IK
mK>]S|>mºbqpm>nºjKnlqSn>nºGb_ºq_>º>_bnpm>º_>SbmºKºFqnG>`Ibºnb]qHhKnºj>m>ºbnºjmbF]K_>n
_KpbIb]cQSGbnºK`Gb`pm>IbnºK_ºnq>ºjKnlqSn>ž

�º IKnjKSpbº I>º ISnGqnnDbº nKº >]S_K`p>HDbº Knp?º bqº `DbºmK]>GSb`>I>º Bº G>qn>º IKº GKmpbn
Gb_jbmp>_K`pbn™º R?º KxpK`n>º ]SpKm>pqm>º _bnpm>`Ibº jmbF]K_>nº mK]>GSb`>Ibnº Bº >GKSp>HDbº IK
`bvbnº>]S_K`pbnºnKZ>ºjbmºnq>ºpKxpqm>™ºGbmºKºbIbmžº,bmºKnnKº_bpSvb™ºv?mS>nºjKnlqSn>nº pM_
FqnG>IbºK`Gb`pm>mº_LpbIbnºlqKºGb]>FbmK_ºj>m>º>ºS`nKmHDbºIKº`bvbnº>]S_K`pbnº`>ºISKp>ºIK
GmS>`H>nºGb_º1��ž
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$nº mKnq]p>Ibnº mK]>p>Ibnº jbmº 0GRmKG\º Kpº >]žº ª„‚‚†«º S`ISG>m>_º lqKº >nº GmS>`H>nº Gb_º 1��
jbnnqK_º_>SnºmKnpmSHhKnº>]S_K`p>mKnºlqKº>nºGmS>`H>nºpUjSG>nžº�`pmKºbnºP>pbmKnºSIK`pS•G>Ibn™
>nºGmS>`H>nºGb_º1��ºpK`IK_º>ºmKGqn>mº_>Snº>]S_K`pbnºIbºlqKº>nºIbºQmqjbºGb`pmb]K™ºnKZ>
jK]>º pKxpqm>™º Gbmº bqº Pbm_>pbº I>º >jmKnK`p>HDbžº �]L_ºISnnb™º bnº I>Ibnº >jb`p>m>_º lqKº >n
P>_U]S>nº Gb`nb_K_º q_>º v>mS>FS]SI>IKº nK_K]R>`pKº Bº IKº Qmqjbnº IKº >]S_K`pbn™º jbmp>`pbº >
mKnpmSHDbº >]S_K`p>mº Ibnº >qpSnp>nº `Dbº pKmS>º mK]>HDbºGb_º q_>º >jmKnK`p>HDbº _K`bmº `>
v>mS>FS]SI>IKº IKº>]S_K`pbnžº$qºnKZ>™º>ºGb`ISHDbºIKºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mº`DbºpK_ºmK]>HDb
ISmKp>ºGb_ºq_>ºISKp>ºmKnpmSp>ºnKQqSI>ºjK]bnºP>_S]S>mKnºI>nºGmS>`H>n™ºpK`IbºK_ºvSnp>ºlqKºbn
P>_S]S>mKnºGb`nb_K_ºq_>º>]p>ºv>mSKI>IKºIKº>]S_K`pbnºKºKnpKnºnDbºbPKmKGSIbnºmKQq]>m_K`pK
Bnº GmS>`H>nžº » 0GRmKG\º Kpº >]žº nqQKmSm>_º lqKº `bv>nº jKnlqSn>nº nKZ>_º mK>]S|>I>nº FqnG>`Ib
nb]qGSb`>mº jmbF]K_>nº_KpbIb]cQSGbnº IKºnq>º jKnlqSn>ºGb_b™º jbmºKxK_j]b™ºbº jmbGKnnbº IK
nK]KHDbº I>nº P>_U]S>nº Kº >º lq>`pSI>IKº IKº j>mpSGSj>`pKnº Gb_º 1��™º lqKº jbIKº S`ISG>mº q_>
pK`IM`GS>ºjbmºnK]KGSb`>mº_>SnºGmS>`H>nºGb_ºKnnKºpm>`npbm`b™ºlq>`IbºGb_j>m>Ibº>bº`r_Kmb
IKºj>mpSGSj>`pKnºGb_ºIKnK`vb]vS_K`pbºpUjSGbž

$nºI>IbnºI>ºjKnlqSn>ºIKº0GRmKG\ºKpº>]žºª„‚‚†«ºPbm>_ºGb]Kp>Ibnºjbmº_KSbºIbºjmKK`GRS_K`pb
IKº lqKnpSb`?mSbnº lqKº ]Kv>`p>m>_º S`Pbm_>HhKnº >º mKnjKSpbº Ibnº Gb_jbmp>_K`pbnº K
jmKPKmM`GS>nº>]S_K`p>mKnºS`P>`pS]žº �]L_º IKºq_>ºKnG>]>º IKºG]>nnS•G>HDbºIKº>qpSn_b™ºGb_º b
bFZKpSvbº IKº ISnpS`QqSmº >nº GmS>`H>nº Gb`nSIKm>I>nº pUjSG>nº Kº I>nº GmS>`H>nº Gb_º 1��žº 2_
lqKnpSb`?mSbº IKº RSnpcmS>º jKnnb>]º PbSº qpS]S|>Ibº j>m>º ]Kv>`p>mº _>Snº I>Ibnº >º mKnjKSpbº Ibn
IS>Q`cnpSGbnºmKGKFSIbnº>pLºbº_b_K`pbºIKºvSI>º>pq>]ºI>ºGmS>`H>ž

https://docs.google.com/document/d/1M_jdC3z61HMnZbzzzZywVo2hlPY2U0yLEijd_QQxyJo/edit?usp=sharing


0S]v>ºÓº!bmKSm>ºª„‚„ƒ«

�•�‘
wwwžw>]IK`†žGb_žFm

�qFF>mI™º �`IKmnb`™º �qmpS`™º !qnp™º Kº 
>`IS`Sº ª„‚ƒ†«º mK>]S|>m>_º q_>º jKnlqSn>º GqZbn
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Gb_ºIKnK`vb]vS_K`pbºpUjSGb™º`>ºP>Sx>ºKp?mS>ºIKº…º>ºƒƒº>`bnžº»$ºjmbGKIS_K`pbºj>m>ºGb]Kp>ºIK
I>IbnºPbSº>ºmK>]S|>HDbºIKºK`pmKvSnp>nºGb_ºbnºj>SnºI>nºGmS>`H>n™º>jcnºK]KnºpKmK_ºmKnjb`ISIb
q_ºlqKnpSb`?mSbºIK_bQm?•Gb¤_LISGbžº">nºK`pmKvSnp>n™ºKm>_ºPKSp>nºjKmQq`p>nº>ºmKnjKSpbºI>
>]S_K`p>HDbºKºp>_FL_ºnbFmKº>ºmKGqn>ºIKº>]S_K`pbnºjbmºj>mpKºI>nºGmS>`H>nž
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$nº mKnq]p>Ibnº K`Gb`pm>Ibnº jbmº �qFF>mIº Kpº >]žº ª„‚ƒ†«º >jb`p>m>_º lqKº GmS>`H>nº Gb_
IS>Q`cnpSGbºIKº1��ºpK`IK_º>ºmKGqn>mº_>Snº>]S_K`pbnºlqKºGmS>`H>nºGb_ºIKnK`vb]vS_K`pb
pUjSGb™º pK`Ibº Gb_bº F>nKº >nº KnjKGS•G>HhKnº pKxpqm>™º n>Fbm™º bIbm™º _>mG>º Kº _Snpqm>º IK
>]S_K`pbnžº �?º `>nº KnjKGS•G>HhKnº IKº pK_jKm>pqm>™º Gbmº Kº >]S_K`pbnº pbG>`Ibº bqpmbn™º bn
mKnq]p>IbnºPbm>_ºnK_K]R>`pKnºK`pmKºbnºIbSnºQmqjbnž
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F>nK>Ibnº >jK`>nº K_º mK]>pbnº Ibnº j>Snº I>nº GmS>`H>nžº ,bmº KnnKº _bpSvb™º bnº mK]>pbnº jbIK_
nbPmKmºS`P]qM`GS>nº I>º jKmGKjHDbºS`ISvSIq>]º Ibnº j>Sn™º`bnºG>nbnºK_º lqKºbnº •]Rbnº `DbºnDb
G>j>|Knº IKº Gb_q`SG>m®nKžº �]L_º ISnnb™º >º mKGqn>º IKº IKpKm_S`>Ibnº >]S_K`pbnº jbIKº nKm
ZqnpS•G>I>º jbmºS`r_Km>nºG>m>GpKmUnpSG>n™ºnKZ>º jbmºnq>ºGbm™ºpKxpqm>ºbqºn>Fbm™ºGb`ISHDbº lqK
`DbºjbIKºnKmºGb_j]Kp>_K`pKº>v>]S>I>ºjK]bº_LpbIbºqpS]S|>Ibº>bº]b`QbºIKnn>ºjKnlqSn>ž
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K_º nq>º pKxpqm>º bqº pSjbžº $nº >qpbmKnº >•m_>m>_º lqKº KnnKº Gb_jbmp>_K`pbº KnpKmKbpSj>Ib
_>`pSIbº `bnº R?FSpbnº >]S_K`p>mKn™º jbIKº nbPmKmº S`P]qM`GS>nº IKº Gb_bmFSI>IKn™º >]pKm>HhKn
FSb]cQSG>nº Kº P>pbmKnº >_FSK`p>Snžº !>pnb`º Kº �bInp>Iº mKnn>]p>_º >º S_jbmp@`GS>º IKº IK•`Sm
_K]RbmºbnºjmbF]K_>nºmK]>GSb`>IbnºBº>]S_K`p>HDbºIKºjKnnb>nºGb_º1��ºKºIKPK`IK_ºlqKº>n
jKnlqSn>nº`Knn>º?mK>ºnDbºIKºKxpmK_>ºmK]Kv@`GS>ž


K`pmKº >nº jKnlqSn>nº mK>]S|>I>n™º IKnp>G>®nKº >º IKº �RK>m`º Kpº >]žº ª„‚‚ƒ«™º lqKº IK_b`npm>m>_
K_jSmSG>_K`pKº>ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mºIKºGmS>`H>nºIS>Q`bnpSG>I>nºGb_º1��žº,>mpSGSj>m>_
I>ºjKnlqSn>º…‚ºGmS>`H>n™ºnK`Ibº„„ºIbºnKxbº_>nGq]S`b™ºGb_ºP>Sx>ºKp?mS>ºK`pmKº…ºKºƒ†º>`bnžº$
jmbGKIS_K`pbº qpS]S|>Ibº `Knp>º jKnlqSn>º PbSº >º >jmKnK`p>HDbº IKº >]S_K`pbnº K_º pKxpqm>nº K
p>_>`Rbnºv>mS>Ibn™ºGb_ºbºbFZKpSvbºIKº>v>]S>mºnKº>ºPbm_>ºGb_bºbº>]S_K`pbºKm>º>jmKnK`p>Ib™
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�6�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U

$nº mKnq]p>Ibnº mK]>p>Ibnº jbmº �RK>m`º Kpº >]žº ª„‚‚ƒ«º S`ISG>m>_º lqKº KxSnpK_º pmMnº j>ImhKn
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S`ISG>`IbºlqKº>ºPbm_>ºGb_bºbº>]S_K`pbºLºbPKmKGSIbºj>m>º>ºGmS>`H>ºS`pKmPKmKº`>ºnq>º>GKSp>HDb
bqºmKGqn>ž
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�RK>m`º Kpº >]žº ª„‚‚ƒ«º mKnn>]p>m>_º lqKº bnº mKnq]p>IbnºjmKGSn>_º nKmº >v>]S>Ibnº IKº Pbm_>
jb`IKm>I>™º jbSnº>]Qq_>nºGmS>`H>nºmKGqn>m>_º>]S_K`pbnº lqKºGbnpq_>v>_º>GKSp>mºK_ºG>n>
IKvSIbº Bº >jmKnK`p>HDbº ISPKmK`pKº I>º R>FSpq>]žº �]L_º ISnnb™º `Dbº jbnnqU>_º q_º Qmqjbº IK
GmS>`H>nºGb_ºIKnK`vb]vS_K`pbºpUjSGbºj>m>ºlqKºbnºI>IbnºPbnnK_ºGb_j>m>IbnºK`pmKºbqpmbn
pSjbnºIKºj>mpSGSj>`pKnžº,bmp>`pb™ºj>m>º`bv>nºmKj]SG>HhKn™ºG>FKmS>ºIKnK`vb]vKmº_K]RbmS>nº`>
_KpbIb]bQS>™º j>m>º lqKº bnº mKnq]p>Ibnº jqIKnnK_º mKjmKnK`p>mº _>Snº GmS>`H>nº Gb_º bº _Kn_b
IS>Q`cnpSGbž


K`pmKº bnº KnpqIbnº lqKº >jmKnK`p>m>_º S`pKmvK`HhKn™º bnº >qpbmKnº !>pnb`º Kº �bInp>I
ª„‚‚‹«»pmbqxKm>_ºKxK_j]bnºIKºjKnlqSn>nºlqKºFqnG>m>_º>jmS_bm>mºpLG`SG>nºj>m>ºIS_S`qSm
Gb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>º mK]>GSb`>Ibnº Bº nK]KpSvSI>IKº >]S_K`p>mžº �_º nq>º _>SbmS>™
qpS]S|>m>_®nKº I>º �`?]SnKº Ibº �b_jbmp>_K`pbº �j]SG>I>ºª�
�«º j>m>º jmbjbmºKnpm>pLQS>nº lqK
>ZqIK_º>nºGmS>`H>nºGb_ºIS>Q`cnpSGbºIKº1��º>ºS`G]qUmK_ºq_>º_>Sbmºv>mSKI>IKºIKº>]S_K`pbn
K_ºnq>º ISKp>žº �xK_j]bnº IKºS`pKmvK`HhKnºnK_K]R>`pKnºBnºGSp>I>nº jbmºKnnKnº>qpbmKnºnKmDb
>FbmI>Ibnº`>ºjmcxS_>ºnKHDbž
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0KSvKm]S`QºKpº>]žºª„‚ƒ„«ºmKnn>]p>m>_º>ºS_jbmp@`GS>ºIKºS`G]qSmºbnºj>SnºKºGqSI>IbmKnºIKºGmS>`H>n
Gb_º1��º`bºpmKS`>_K`pbºIKºR>FS]SI>IKnºGb_jbmp>_K`p>Snžº1K`IbºK_ºvSnp>ºlqKºbnºj>SnºnDb
mKnjb`n?vKSnºjbmºbPKmKGKmº>º>]S_K`p>HDbºj>m>ºKnnKnºS`ISvUIqbnºK™ºjbmp>`pb™ºIKnK_jK`R>_
S`P]qM`GS>º nbFmKº >º S`QKnpDbº IKº >]S_K`pbnžº �b_º Snnb™º 0KSvKm]S`Qº Kpº >]žº IKnp>G>m>_º Gb_b
bFZKpSvbºIKºnq>º jKnlqSn>º>v>]S>mºbºKPKSpbºIbºpmKS`>_K`pbºIKºR>FS]SI>IKnºGb_jbmp>_K`p>Sn™
S_j]K_K`p>Ibºjbmºj>SnºIKºGmS>`H>nºGb_º>qpSn_b™ºGb_ºbºS`pqSpbºIKºS`pKmvSmº`>ºnK]KpSvSI>IK
>]S_K`p>mºIKºnKqnº•]Rbnžº$nº>qpbmKnºS`ISG>m>_ºGb_bºbFZKpSvbº>ISGSb`>]ºbjKm>GSb`>]S|>mºKnn>
S`pKmvK`HDbºj>m>ºlqKº>º_Kn_>ºnKZ>ºqpS]S|>I>ºjbmº_>SnºGqSI>IbmKnž

,>mpSGSj>m>_ºI>ºjKnlqSn>ºIKº0KSvKm]S`QºKpº>]žºª„‚ƒ„«ºpmMnº_K`S`bnºGb_ºSI>IKnºIKºlq>pmb™ºbSpb
KºGS`Gbº>`bnºKºnq>nºmKnjKGpSv>nº_DKnžº�`pd`Sbºª1b__y™º`bº>mpSQb«ºpS`R>ºlq>pmbº>`bnºKºnq>
_DKºKm>ºIb`>ºIKºG>n>žº�qS|ºª�>`GK™º`bº>mpSQb«ºpS`R>ºbSpbº>`bnºKºnq>º_DKºKm>ºjmbPKnnbm>ºI>
KIqG>HDbºKnjKGS>]žº�bDbºª"b>R™º`bº>mpSQb«ºpS`R>ºGS`Gbº>`bnºKºnq>º_DKºp>_FL_ºKm>ºIb`>ºIK
G>n>žº�nºnKnnhKnºKm>_ºmK>]S|>I>nºIqm>`pKºbºZ>`p>mºKºpbI>nºPbm>_º•]_>I>nºvSn>`Ibº_K]Rbm>m
>º Gb]Kp>º IKº I>Ibnžº $º jmbGKIS_K`pb™º IKº _>`KSm>º QKm>]™º » Gb`npSpqSq®nKº K_º >jmKnK`p>mº b
>]S_K`pbºKºnb]SGSp>mºlqKº>ºGmS>`H>ºIKnnKºq_>ºjKlqK`>º_bmISI>™ºK`Qb]S`Ib®bºnK_ºGqnjSmºbq
mKpSm>m®nKºI>º_Kn>žº�jcnºmK>]S|>mºKnn>ºKp>j>™º>ºGmS>`H>ºKm>º>qpbmS|>I>º>ºn>SmºI>º_Kn>ºjK]b
jm>|bº IKº pmMnº _S`qpbnžº �bº mKpbm`>m™º IKvKmS>º Gq_jmSmº >º p>mKP>º IKº Gb`nq_Smº q_>º jbmHDb
_>SbmºIbº>]S_K`pbžº�nn>nºnKnnhKnºPbm>_ºIK`b_S`>I>nºIKºj>]>I>mžº�jcnºGq_jmSmºƒ‚ºnKnnhKn
I>ºKp>j>ºj>]>I>mº>ºGmS>`H>ºj>nn>v>ºj>m>º>ºKp>j>ºIK`b_S`>I>ºIKºnb`I>™ºIqm>`pKºƒ‚º_S`qpbn™
`>ºlq>]ºKm>_º>jmKnK`p>Ibnº>]S_K`pbnºISPKmK`pKnºI>lqK]KnºI>ºKp>j>º>`pKmSbm™ºvSn>`Ibº>v>]S>m
nKº>ºGmS>`H>º>GKSp>mS>ºGb`nq_Smº>lqK]Kº>]S_K`pbžº"Knn>ºKp>j>º`DbºR>vS>º>ºbFmSQ>pbmSKI>IKºIb
>]S_K`pbºnKmºGb`nq_SIbž

�]Qq`nº>mpSQbnºmK]>p>_ºS`pKmvK`HhKnºGb_ºGmS>`H>nºlqKº>jmKnK`p>v>_ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mž
�nn>nºS`pKmvK`HhKnºQKm>]_K`pKºnDbºmK>]S|>I>nºjbmº_KSbºIKºpmKS`>_K`pbnºGb_ºbnºj>Sn™ºj>m>
lqKº KnpKnº pK`R>_º G>j>GSI>IKº IKº >jmKnK`p>mº `bvbnº >]S_K`pbnº Kº IS_S`qSmº >º PmKlqM`GS>º IK
mKZKSHDbº `>º S`nKmHDbº IKº q_>º ISKp>º _>Snº v>mS>I>žº "Knp>º nKHDbº nKmDbº >jmKnK`p>Ibnº >]Qq`n
KxK_j]bnºIKºKnpqIbnºK_jUmSGbnºmK>]S|>Ibnº`KnpKºnK`pSIbž
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0KSvKm]S`Qº Kpº >]žº ª„‚ƒ„«º FqnG>m>_™º K_º q_>º jmS_KSm>ºKp>j>™º Gb`RKGKmº bnº >]S_K`pbn
Gb`nq_SIbnºjK]>ºP>_U]S>ºKº>ºGmS>`H>™ºjbmº_KSbºIKºq_>º]Snp>ºGb_ºŠˆºSpK`nºK`pmKQqKºj>m>º>n
_DKnºIbnºj>mpSGSj>`pKnžº�jcnº>v>]S>mº>º]Snp>™º_DKnºKºjKnlqSn>IbmKnºnK]KGSb`>m>_º>]S_K`pbn®
>]vbºlqKºKm>_ºGb`nq_SIbnºjK]>ºP>_U]S>™ºjbmL_ºKm>_ºmKGqn>IbnºjK]>nºGmS>`H>nžº">ºnKQq`I>
Kp>j>™º IK`b_S`>I>º IKº nKnnhKnº IKº j>]>I>m¤IKQqnp>HDbºI>º ]S`R>º IKº F>nK™º bnº jKnlqSn>IbmKn
K`pmKQ>v>_º>ºS`npmqHDbºKnGmSp>ºI>ºp>mKP>ºIKºnb]SGSp>mºlqKº>ºGmS>`H>ºGb`nq_SnnKºq_>ºjKlqK`>
jbmHDbº IKº IKpKm_S`>Ibnº >]S_K`pbnžº �]>nº Pbm>_º bmSK`p>I>nº j>m>º lqKº `Dbº bPKmKGKnnK_
>]S_K`pbnºj>m>º>nºGmS>`H>nºIq>nºRbm>nº>`pKnºKºIKjbSnºI>nºnKnnhKnºIKºj>]>I>m¤IKQqnp>HDbžº�
r]pS_>º Kp>j>º IKº ]S`R>º IKº F>nK™º IK`b_S`>I>º IKº nKnnhKnº IKº nb`I>™º >jmKnK`pbqº q_º _bIK]b
nK_K]R>`pKº>bºGSp>Ibº>`pKmSbm_K`pK™º jbmL_º>ºS`npmqHDbºK`pmKQqKºnb]SGSp>v>º lqKº>ºGmS>`H>
Gb`nq_SnnKº >]S_K`pbnº ISPKmK`pKnº Ibnº qpS]S|>Ibnº `>nºKp>j>nº >`pKmSbmKnžº $º jcn®pmKS`bº PbS
mK>]S|>Ibº I>º _Kn_>º Pbm_>º I>º ]S`R>º IKº F>nKžº $º >Gb_j>`R>_K`pbº mK>]S|>Ibº >jcnº b
pm>p>_K`pbºnb]SGSpbqºlqKº>nº_DKnºGb`pS`q>nnK_ºmK>]S|>`Ibº>nº>pSvSI>IKnºK_ºG>n>ºKºnK_º>
jmKnK`H>ºIbnºjKnlqSn>IbmKnžº�jcnº>]Qq_>nºnK_>`>nºIKjbSnº0KSvKm]S`QºKpº>]žºmKpbm`>m>_ºb
Gb`p>pbºGb_º>nºP>_U]S>nºKºnb]SGSp>m>_ºlqKº>nº_DKnº>v>]S>nnK_º>º>GKSp>FS]SI>IKºIbºpm>p>_K`pb
KºbºmKnq]p>Ibº`bºGb_jbmp>_K`pbºIbnºj>mpSGSj>`pKnž

$nºmKnq]p>IbnºIKº0KSvKm]S`QºKpº>]žºª„‚ƒ„«ºS`ISG>_ºlqKºS`G]qSmºbnºj>SnºKºGqSI>IbmKnºjbmº_KSb
I>º _bIK]>QK_º I>nº P>nKnº IKº j>]>I>m™º nb`I>º Kº bº >Gb_j>`R>_K`pb™º pM_º S`P]qK`GS>Ibº bn
mKnq]p>IbnºI>ºjKnlqSn>žº�º_DKºIbº�`pd`SbºKxKGqpbqº>nºKp>j>nºIKºPbm_>º>IKlq>I>ºK_º†‚Ñ
I>nºnKnnhKnºIKºj>]>I>m™ºKºŠ‡Ñº`>nºnKnnhKnºIKºnb`I>žº�º_DKºIKº�qS|ºbFpKvKº>GKmpbºIKº††Ñ
`>nºnKnnhKnºIKºj>]>I>m™º`>º]S`R>ºIKºF>nK™ºKºŠˆÑº`>nºnKnnhKnºIKºnb`I>žº�º_DKºIKº�bDbºbFpKvK
>GKmpbnº K_º „‹Ñº `>nº nKnnhKnº IKº j>]>I>mº Kº ‰‚Ñº `>nº nKnnhKnº IKº nb`I>žº $nº mKnq]p>Ibn
>jmKnK`p>Ibnº S`ISG>m>_º Gb_j>m>HhKnº K`pmKº >nº Kp>j>nºIKº ]S`R>º IKº F>nKº I>nº nKnnhKnº IK
j>]>I>mºKºnb`I>žº,bmp>`pb™ºS`ISG>_ºlqKºbºIKnK_jK`RbºI>nº_DKnºPbSºKvb]qS`IbºGb`Pbm_Kº>
jKnlqSn>ºS>º>v>`H>`Ibž
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$nºmKnq]p>IbnºmK]>pSvbnº>bnºGb_jbmp>_K`pbnºI>nºGmS>`H>n™º`>ºjKnlqSn>ºIKº0KSvKm]S`QºKpº>]ž
ª„‚ƒ„«™º Pbm>_º S]qnpm>Ibnº K_º Qm?•Gbnžº ">º Kp>j>º IKº ]S`R>º IKº F>nK™º pbIbnº bnº pmMnº _K`S`bn
mKGqn>m>_ºpbIbnºbnº>]S_K`pbnºbPKmKGSIbnºKº>jmKnK`p>m>_ºGb_jbmp>_K`pbnºISnmqjpSvbnºK_
pbI>nº>nºpK`p>pSv>nžº$nºI>Ibnº>jmKnK`p>Ibnº>ºnKQqSmºGbmmKnjb`IK_º>bnº`r_KmbnºbFpSIbnº`>
Kp>j>º Ibº jcnºpmKS`bžº �`pd`Sbº>jmKnK`pbqºq_>ºv>mS>FS]SI>IKº IKºmKnjbnp>º IKº†‚Ñº>ºŠ‚Ñº`>
>GKSp>HDbº IKº >]S_K`pbnº bPKmKGSIbnº `Knp>º Kp>j>žº �b_ºmK]>HDbº >bnº Gb_jbmp>_K`pbn
ISnmqjpSvbn™º>jmKnK`pbqºq_>ºIS_S`qSHDbºIKºˆ‚Ñº>ºlq>nKº|Kmb™º`>nº_Kn_>nºGb`ISHhKnžº�qS|
S`SGSbqºKnn>ºKp>j>º>jmKnK`p>`IbºGb_jbmp>_K`pbnºISnmqjpSvbnºK_º„‚ÑºI>nºnKnnhKn™ºjbmL_º>
v>mS>HDbºS`ISG>ºlqKº>bº]b`QbºI>ºKp>j>ºKnnKºGb_jbmp>_K`pbnºPbm>_ºmKIq|SIbnº>ºjmcxS_bºIK
|Kmbžº �b_º mK]>HDbº >º >GKSp>HDbº RbqvKº v>mS>HDbº K`pmKºŠ‚º Kº ƒ‚‚Ñžº �bDbº >jmKnK`pbq™º `>n
jmS_KSm>nºnKnnhKn™º>GKSp>HDbºSQq>]º>º|Kmb™ºjbmL_º>bº]b`QbºIbº jmbGKnnbº>]G>`HbqºŠ‚Ñžº$n
Gb_jbmp>_K`pbnºISnmqjpSvbnºKnp>v>_ºjmKnK`pKnºK_ºƒ‚‚ÑºI>nº>jmKnK`p>HhKnºIKº>]S_K`pbnºK
IS_S`qUm>_º j>m>º „‚Ñº `>nº nKnnhKnžº �nnKnº I>Ibnº S`ISG>_º lqKº bº _LpbIbº qpS]S|>Ibº jbm
0KSvKm]S`Qº Kpº >]ž™º >]G>`H>m>_» bº bFZKpSvbº S`ISG>Ib™ºIKº IS_S`qSmº >º nK]KpSvSI>IKº >]S_K`p>mº K
p>_FL_º >º IS_S`qSHDbº IKº Gb_jbmp>_K`pbnº ISnmqjpSvbnžº2_>º ]S_Sp>HDbº mKnn>]p>I>º jK]bn
jKnlqSn>IbmKnº PbSº bº pK_jbº IKº >j]SG>HDbº lqKº Iqm>`pKº>º P>nKº nb`I>º S`ISGbqº ISPKmK`H>
nSQ`S•G>pSv>ºK`pmKºbnºj>mpSGSj>`pKnž
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,>mpSGSjbqºI>ºjKnlqSn>™ºIKº�]]Snb`ºKpº>]žºª„‚ƒ„«™ºq_º_K`S`bºIKºpmMnº>`bn™ºIS>Q`bnpSG>IbºGb_
>qpSn_b™º lqKº PbSº K`G>_S`R>Ibº jbmº Gb`p>º I>º nK]KpSvSI>IKº >]S_K`p>mžº �nº nKnnhKnº Pbm>_
mK>]S|>I>nºjbmºjnSGc]bQbnºpmKS`>IbnºK_ºq_>ºGK`pmbºIKºpm>p>_K`pbºj>m>º>qpSnp>nžº">ºn>]>ºI>n
nKnnhKn™º bº j>mpSGSj>`pKº pS`R>º >GKnnbº >º >]S_K`pbnº Kºp>]RKmKn™º >]L_º IKº K_º >]Qq_>nº Kp>j>n
nKmK_ºISnjb`SFS]S|>IbnºFmS`lqKIbnºIKºnq>ºjmKPKmM`GS>ž

$nº jmbGKIS_K`pbnº qpS]S|>Ibnº jbmº �]]Snb`º Kpº >]žº ª„‚ƒ„«º Pbm>_º >`?]SnKnº Pq`GSb`>Snº Ibn
Gb_jbmp>_K`pbnºIbºj>mpSGSj>`pK™ºmK>]S|>I>nºK_ºIq>nºGb`ISHhKn˜º>ºIKºGb`pmb]KºKº>ºIKºPqQ>™
vSn>`Ibº>v>]S>mºlq>]ºI>nºIq>nº_>`pM_ºbnºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>žº">ºGb`ISHDbºIKºPqQ>ºb
jnSGc]bQbº >jmKnK`p>v>º q_>º jKlqK`>º jbmHDbº IKº Gb_SI>™º G>nbº >º GmS>`H>º >jmKnK`p>nnK
Gb_jbmp>_K`pbºIKºPqQ>™ºbº>]S_K`pbºKm>ºmKpSm>IbºKº>jmKnK`p>Ibº`bv>_K`pKº>jcnºbºpLm_S`b
IbºGb_jbmp>_K`pbº jmbF]K_>žº 
qm>`pKº>ºGb`ISHDbº IKºGb`pmb]K™º`K`Rq_>º Gb`nKlqM`GS>º PbS
>jmKnK`p>I>ºG>nbº>ºGmS>`H>ºmKnjb`IKnnKºGb_ºGb_jbmp>_K`pbºjmbF]K_>™º>]L_ºIKºpKmº>GKnnb
>bnºFmS`lqKIbnº jmKPKmSIbn™ºnK]KGSb`>Ibnº>`pKmSbm_K`pK™ºKºmKGKFKqº>º>pK`HDbºIbºpKm>jKqp>ž
�bm>_ºmK>]S|>I>nºIKºGS`Gbº>ºƒ‚ºnKnnhKnºjbmºIS>™ºv>mS>`IbºK_ºIq>nºbqºpmMnºvK|Knº`>ºnK_>`>ž
�ºGb_SI>ºKm>º>jmKnK`p>I>ºK_ºq_>ºGb]RKmºjKlqK`>ºGb_ºq_>ºjbmHDbºIbº>]S_K`pbºIKº…‚ºK_
…‚º nKQq`Ibnº K_º q_º jm>|bº IKº GS`Gbº _S`qpbnžº 
qm>`pKº Knn>º Kp>j>™º bnº bFnKmv>IbmKn
>`bp>v>_º>º]>pM`GS>º>pLºbºGb`nq_b™ºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>™ºvKmF>]S|>HhKnº`KQ>pSv>nºK
>GKSp>HDbžº �jcnº …‚º nKQq`Ibnº lqKº bº j>mpSGSj>`pKº Gb]bGbqº >º Gb_SI>º `>º FbG>™º bº jnSGc]bQb
vKmS•G>v>ºnKº>º_Kn_>ºR>vS>ºnSIbºK`Qb]SI>žº�_ºG>nbº>•m_>pSvbºmKnjb`IS>ºGb_ºµFb_¶ºKºK_
G>nbº`KQ>pSvbºK_SpS>»bº>vSnbºµK`Qb]Sm¶ž

�]]Snb`º Kpº >]žº ª„‚ƒ„«º p>_FL_º FqnG>m>_º S`pKmvK`HhKnºj>m>º bº pm>p>_K`pbº I>º nK]KpSvSI>IK
>]S_K`p>mžº�_ºnq>ºjKnlqSn>™ºGb_j>m>m>_º>ºS`pKmvK`HDbºGb_ºKxpS`HDbºIKºPqQ>ºKºmKPbmHbº`Db
Gb`pS`QK`pKº vKmnqnº KxpS`HDbº IKº PqQ>º Kº mKPbmHbº ISPKmK`GS>]™º pK`Ibº Gb_bº bFZKpSvbº vKmS•G>m
lq>SnºI>nºIq>nºS`pKmvK`HhKnºIS_S`qSmS>º>ºPmKlqM`GS>ºIKºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>™ºGb_bº>
>QmKnnSvSI>IKºKºmKnjbnp>nºK_bGSb`>SnºGb_bºbºGRbmbž
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$nº mKnq]p>Ibnº IKº �]]Snb`º Kpº >]žº ª„‚ƒ„«º S`ISG>_º lqKºbº j>mpSGSj>`pKº >jmKnK`pbqº _>Sn
Gb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>nº `>nº Gb`ISHhKnº IKº PqQ>™º lq>`Ibº Gb_j>m>I>º Bnº Gb`ISHhKnº IK
Gb`pmb]K™º Iqm>`pKº >nº >`?]SnKnº Pq`GSb`>Snžº $nº I>IbnºS`ISG>m>_º lqKº `>º ]S`R>º IKº F>nKº b
j>mpSGSj>`pKº mKGqn>v>º pbIbnº bnº jKI>Hbnº IKº Gb_SI>º bPKmKGSIbnžº �bº S`nKmSmº bº mKPbmHb
ISPKmK`GS>]º Gb_FS`>Ibº Bº KxpS`HDbº IKº PqQ>™º bº j>mpSGSj>`pKº >GKSpbqº ƒ‚‚Ñº Ibnº >]S_K`pbn
bPKmKGSIbnžº !Kn_bº mKnq]p>Ibº K`Gb`pm>Ibº Gb_º >º qpS]S|>HDbº Ibº mKPbmHbº `Dbº Gb`pS`QK`pK
Gb_FS`>IbºGb_º>ºKxpS`HDbºIKºPqQ>žº$nºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>ºIS_S`qUm>_º>ºPmKlqM`GS>
IKº„‚º>º‡º`>ºKnG>]>ºjbmº_S`qpb™º>bº]b`QbºI>nºnKnnhKnžº�nºvbG>]S|>HhKnº`KQ>pSv>nºp>_FL_
IS_S`qUm>_ºIKºPmKlqM`GS>™ºIKº†‚Ñº>ºƒ‚Ñº`>nºnKnnhKnž

0KQq`Ibº�]]Snb`ºKpº>]žºª„‚ƒ„«™º>nºIq>nºPbm_>nºIKºS`pKmvSmº`>ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mºPq`GSb`>_
Kº >pS`QK_º bº bFZKpSvb™º jbmp>`pbº G>FKº >bnº GqSI>IbmKnºKnGb]RKmK_º lq>]º >º S`pKmvK`HDbº >º nKm
qpS]S|>I>žº "bº G>nbº I>º jKnlqSn>™º >º _DKº Ibº j>mpSGSj>`pKº bjpbqº jbmº qn>mº bº mKPbmHbº `Db
Gb`pS`QK`pKºGb_º>ºKxpS`HDbºIKºPqQ>™ºjbSnºnKQq`Ibºbnº jKnlqSn>IbmKn™ºKnnKº_bIK]bºLº_>Sn
P?GS]ºIKºnKmºmKj]SG>IbºjK]bnºGqSI>IbmKnºK_ºG>n>žº0KQq`IbºmK]>pbºIbnºj>SnºI>ºGmS>`H>™º>ºbjHDb
IKºmKPbmHbº`DbºGb`pS`QK`pK™º>jmKnK`p>`IbºbnºFmS`lqKIbnºjmKPKmSIbnºI>ºGmS>`H>™ºj>mKGKºnKm
_>Snºµ>Qm>I?vK]¶º j>m>º>ºnSpq>HDbžº»2_ºP>pbmº]S_Sp>`pKºS`ISG>Ibº jK]bnº jKnlqSn>IbmKnºLº`Db
pKnp>mº>ºKxpS`HDbºIKºPqQ>ºnKj>m>I>ºIbºmKPbmHbº`DbºGb`pS`QK`pK™ºjbmp>`pbº`DbºPbm>_ºG>j>|Kn
IKº » ISPKmK`GS>mº lq>]º Ibnº IbSnº P>pbmKnº KxKmGK_º _>Sbmº S`P]qM`GS>º nbFmKº >º nK]KpSvSI>IK
>]S_K`p>mž

1qm`Kmº Kpº >]žº ª„‚„‚«º p>_FL_º mK>]S|>m>_º q_>º jKnlqSn>º Gb_º bº bFZKpSvbº IKº K`Gb`pm>mº q_>
Pbm_>ºIKºS`pKmvK`HDbºlqKºPbnnKº_K`bnºmKnpmSpSv>ºKºS`pmqnSv>žº,>mpSGSj>m>_ºI>ºjKnlqSn>ºIbSn
_K`S`bnžº
mq`bºª
mS>`™º`bº>mpSQb«ºˆº>`bn™»IS>Q`bnpSG>IbºGb_º1��™º>jmKnK`p>v>»nK]KpSvSI>IK
>]S_K`p>m™º pS`R>º jmKPKmM`GS>º jbmº >]S_K`pbnº GmbG>`pKnº Kº IbGKnžº �>m]bnº ª�>m]™º `bº >mpSQb«
p>_FL_º Gb_º ˆº >`bn™º IS>Q`bnpSG>Ibº Gb_º 1��™º jmKPKmS>º>]S_K`pbnº GmbG>`pKnº K
Gb`np>`pK_K`pKº Gb`nq_S>º >]S_K`pbnº mSGbnº K_º >_SIbžº �nº nKnnhKnº Pbm>_º mK>]S|>I>nº `>
G]U`SG>™º`>ºlq>]º>nºGmS>`H>nºZ?ºP>|S>_º>pSvSI>IKnºmKQq]>mKnžº1bI>nº>nºnKnnhKnºPbm>_ºQm>v>I>n
Kº>]Qq`nºI>IbnºPbm>_º]Kv>`p>Ibnºjbmº_KSbºIKºlqKnpSb`?mSbnº>j]SG>Ibnº>bnºGqSI>IbmKnž
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1qm`KmºKpº>]žºª„‚„‚«ºmK>]S|>m>_ºIq>nºnKnnhKnºjbmºIS>™ºG>I>ºq_>ºIK]>nºGb_ºq_>ºGb`ISHDbžº�n
Gb`ISHhKnºPbm>_ºISvSISI>nºK_ºIq>n™ºq_ºGb`Zq`pbº_K`bmºGb_jbnpbºjbmº…º>]S_K`pbnºKºbqpmb
Gb`Zq`pbº _>Sbmº Gb_jbnpbº jbmº ƒ‡º >]S_K`pbnžº �nn>º ISvSnDbº K_º Iq>nº Gb`ISHhKnº pK_º Gb_b
bFZKpSvbº >v>]S>mº lq>]º I>nº S`pKmvK`HhKnº pK_º KPKSpbº nbFmKº bº Gb_jbmp>_K`pbº I>º nK]KpSvSI>IK
>]S_K`p>mžº ">nº nKnnhKnº lqKº Km>_º qpS]S|>I>nº bº Gb`Zq`pbº _K`bm™º Pbm>_º >jmKnK`p>I>nº pmMn
jbmHhKnº Ibnº _Kn_bnº >]S_K`pbnº >bº ]b`Qbº IKº pbI>º >º jKnlqSn>žº �?º `>nº nKnnhKnº K_º lqKº >
Gb`ISHDbºKm>ºbºGb`Zq`pbº_>Sbm™ºbnºƒ‡º>]S_K`pbnºPbm>_ºISvSISIbnºK_ºGS`GbºQmqjbnºIKºpmMn™
nK`Ibº>jmKnK`p>IbnºIKºPbm_>ºm>`Ib_S|>I>ž

�`pKnº IKº S`SGS>mº >º jKnlqSn>º IKº 1qm`Kmº Kpº >]žº ª„‚„‚«™º bnº j>mpSGSj>`pKnº j>nn>m>_º jbmº q_>
Kp>j>™ºIK`b_S`>I>ºpmS>QK_™º`>ºlq>]º>jmKnK`p>v>_ºƒŠº>]S_K`pbnºj>m>º>nºGmS>`H>nžº1bI>nº>n
Kp>j>nºI>ºjKnlqSn>ºS`SGS>m>_ºS`Pbm_>`IbºBºGmS>`H>ºlqKº]RKº>jmKnK`p>mS>_º>]Qq`nº>]S_K`pbn
`bvbnº Kº nb]SGSp>`Ibº lqKº >nº _Kn_>nº mKnjb`IKnnK_º nKº Qbnp>mS>_º IKº j>mpSGSj>mº IKnn>
>pSvSI>IKžº�ºGmS>`H>ºIKvKmS>ºS`ISG>mºlq>]ºIbnº>]S_K`pbnº_>Snº]RKºS`pKmKnn>v>žº�bº>jmKnK`p>m
bº>]S_K`pb™ºjKlqK`>nºjbmHhKnºKm>_ºGb]bG>I>nºK_ºPmK`pKº>bnºj>mpSGSj>`pKnºKºbºjKnlqSn>Ibm
IS|S>º µKxjKmS_K`pK¶™º G>nbº >º GmS>`H>º mK>]S|>nnKº bº lqKº PbSº jKISIb™º nKqº Gb_jbmp>_K`pbº Km>
mKPbmH>IbºvKmF>]_K`pK™ºGb_ºµFb_ºpm>F>]Rb¶žº�>nbº>ºGmS>`H>º`DbºK_SpSnnKºbºGb_jbmp>_K`pb
KnjKm>Ib™ºbºjKnlqSn>IbmºKnjKm>v>ºƒ‚ºnKQq`Ibn™ºjmbnnKQqS`Ibºj>m>ºbqpm>º>jmKnK`p>HDbºGb_
q_º >]S_K`pbº `bvbžº �]L_º IKº nKmº mKPbmH>Ibº >bº >pK`IKmºbº jKISIbº Ibº jKnlqSn>Ibm™º b
Gb_jbmp>_K`pbº IKº jKm_>`KGKmº nK`p>Ibº Kº bqpmbnº Gb_jbmp>_K`pbnº >]vbº IKnKZ>Ibnº jbm
1qm`Kmº Kpº >]ž™º p>_FL_º Pbm>_º mKPbmH>Ibnžº �]S_K`pbnº `Dbº jmKPKmSIbnº jK]>nº GmS>`H>n™º Pbm>_
S`G]qUIbnº `>nº Kp>j>nº IKº S`pKmvK`HhKn™º vSn>`Ibº >q_K`p>mº >º >GKSp>HDbº IKº `bvbnº >]S_K`pbn™
>]L_ºIbnºZ?ºGb`nq_SIbnžº�º]S`R>ºIKºF>nKºnKQqSqºbºjmbGKIS_K`pbºSIM`pSGbº>bnºI>ºKp>j>ºIK
pmS>QK_™º bº r`SGbº P>pbmº ISPKmK`pKº nKº IKqº `>º >jmKnK`p>HDbº Ibnº >]S_K`pbn™º lqKº `Knp>º Kp>j>
Pbm>_º>jmKnK`p>IbnºK_ºQmqjbnºIKºpmMn™ºp>`pbºIbºGb`Zq`pbº_>Sbmºlq>`pbºIbºGb`Zq`pbº_K`bmž
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$nºmKnq]p>IbnºIKº1qm`KmºKpº>]žºª„‚„‚«ºS`ISG>m>_ºlqKº`>º]S`R>ºIKºF>nKºbnºIbSnºj>mpSGSj>`pKn
mKGqn>m>_ºpbI>nº>nºnb]SGSp>HhKnº IKºpbG>mº `bº>]S_K`pb™ºGb]bG>mº `>ºFbG>™º ]>_FKmºKºpbG>mºb
>]S_K`pbº `>º FbG>žº �b`Pbm_Kº >nº nKnnhKnº IKº S`pKmvK`HDbº Km>_º mK>]S|>I>n™º bnº _K`S`bn
j>nn>m>_º>ºbnGS]>mºK`pmKºƒ‚Ñº>ºƒ‚‚ÑºIKº>pK`IS_K`pbºBnºnb]SGSp>HhKnžº
qm>`pKºKnn>ºjmS_KSm>
Kp>j>™º bnº j>mpSGSj>`pKnº `Dbº Gb`nq_Sm>_º bnº >]S_K`pbn™º jbSnº >S`I>º Knp>v>_º mK>]S|>`Ib
>jmbxS_>HhKnºnqGKnnSv>nžº">ºKp>j>ºIbSn™ºmKpbm`>m>_º>º]S`R>ºIKºF>nK™ºjbmL_º>Qbm>ºmKGKFS>_
S`npmqHhKnºvKmF>Snº»S`ISG>`IbºlqKºGb`nq_SnnK_º»bº>]S_K`pbº>jmKnK`p>Ibžº
qm>`pKº>º]S`R>ºIK
F>nK™º>nºGmS>`H>nºGb`nq_Sm>_ºK`pmKºƒº>º„ºjKI>Hbnº>bº]b`QbºIKºIK|ºnKnnhKnžº�bºS`SGS>mK_º>
S`pKmvK`HDb™º 
mq`bº Kº �>m]bnº j>nn>m>_º >º Gb`nq_Smº _>Snº jKI>Hbnº Iqm>`pKº >nº nKnnhKn
v>mS>`Ibºƒº>ºƒ‚™ºGb`Pbm_Kº>ºS`pKmvK`HDbº>Gb`pKGS>žº»

�nnKnºmKnq]p>Ibnº>jmKnK`p>Ibnºjbmº1qm`KmºKpº>]žºª„‚„‚«ºS`ISG>_ºlqKº>º_bIK]>QK_ºqpS]S|>`Ib
IbSnº Qmqjbnº IKº >]S_K`pbn™º IKº p>_>`Rbnº v>mS>Ibn™º jbIKº Gb`pmSFqSmº j>m>º >º IS_S`qSHDbº Ib
Gb_jbmp>_K`pbº IKºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mžº$nº>qpbmKnº IKnp>G>m>_º lqKº>]Qq_>nº Gb`ISHhKn
IKvK_ºnKmºbFnKmv>I>nºK_ºnKqnºmKnq]p>Ibnžº�ºjKnlqSn>º`Dbº>v>]SbqºnKº>º>GKSp>HDbºIKºbqpmbn
>]S_K`pbnº PbSº QK`Km>]S|>I>º j>m>º Gb`pKxpbnº ISPKmK`pKnº Ibº KnpqI>Ibžº �]Qq_>nº Gb`ISHhKn
pSvKm>_ºlqKºnKmº>]pKm>I>nºj>m>ºlqKºq_ºIbnºj>mpSGSj>`pKnº`DbºGb`nSIKm>nnKº>lqK]>ºS`pKm>HDb
Gb_ºbº>]S_K`pbºpDbº>vKmnSv>º®ºKjSncISbºIKºvd_Spbžº�jK`>nºq_ºIbnºj>mpSGSj>`pKnºGb`nq_Sq
q_>º v>mSKI>IKº nSQ`S•G>pSv>º IKº >]S_K`pbn™º pK`Ibº K_º vSnp>º lqKº bº bqpmbº >jmKnK`p>v>º GKmp>
IK_bm>ºj>m>º>pK`IKmº>ºS`npmqHhKnºKº•GbqºmKnpmSpbº>bnº>]S_K`pbnºIbºGb`Zq`pbº_K`bmž

1qm`Kmº Kpº >]žº ª„‚„‚«º Knp>FK]KGKm>_º >]Qq`nº GmSpLmSbnº j>m>º Q>m>`pSmº lqKº bnº j>mpSGSj>`pKn
KnpSvKnnK_ºIS_S`qS`Ibº>ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>m™ºGb`Pbm_KºS>_ºjmbnnKQqS`Ibº`>nº>pSvSI>IKnž
$ºjmS_KSmbºGmSpLmSbºmK]>GSb`>®nKºGb_ºq_>ºQm>Iq>]º>jmKnK`p>HDbº>bº>]S_K`pb™ºBºKxK_j]b™ºbn
jKnlqSn>IbmKnº nb]SGSp>m>_º bº pblqK™º bº j>]>I>mº Kº >º ]>_FSI>™º Iqm>`pKº …º >º †º nKnnhKn
Gb`nKGqpSv>nžº.q>`Ibºbºj>mpSGSj>`pKºmKnjb`IKnnKºIKºPbm_>ºGbmmKp>º>ºƒ‚‚ÑºI>nºS`npmqHhKn
Iqm>`pKºbºjm>|bºKnp>FK]KGSIbº`>ºjKnlqSn>™ºjmbnnKQqS>ºj>m>ºKp>j>nº`>ºlq>]ºIKvKmS>º_bmIKmºK
Gb`nq_Smºbº>]S_K`pbžº�bºmKnjb`IKmºIKºPbm_>ºGbmmKp>ºK_ºpmMnºnKnnhKnºGb`nKGqpSv>n™ºj>m>º>
S`npmqHDbºµGb_Km¶™ºbºjKnlqSn>Ibmºj>nnbqº>º>jmKnK`p>mº`bº]qQ>mºIKºq_>ºjbmHDbºIbº_Kn_b
>]S_K`pb™º»Iq>nº>ºpmMnºjbmHhKnžº$ºGmSpLmSbºj>m>º>ºGb`G]qnDbºI>ºKp>j>ºµGb_Km¶ºPbSºbºGb`nq_b
pbp>]ºIKºƒ‚ºjbmHhKnºIbº>]S_K`pbº>jmKnK`p>I>nºIqm>`pKºpmMnºnKnnhKnºGb`nKGqpSv>nž
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�b`Pbm_KºS]qnpm>IbºjK]>nºjKnlqSn>nº>lqSº>jmKnK`p>I>n™º>ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mºIKºjKnnb>n
Gb_º 1��º pK_º Q>`R>Ibº IKnp>lqKº Kº v?mSbnº >qpbmKnº >jmKnK`p>_º jmbGKIS_K`pbnº KPKpSvbn
IKnGmSpbnº K_º >mpSQbnº GSK`pU•Gbnžº ,bmL_™º G>FKº mKnn>]p>mº lqKº >º ]S`Qq>QK_º qpS]S|>I>º `KnnKn
>mpSQbnº`DbºLº>GKnnUvK]º>bnºjmb•nnSb`>Sn™ºlqKºjbnnqK_ºGb`RKGS_K`pbºF?nSGbºnbFmKº>º>`?]SnK
IbºGb_jbmp>_K`pbžº �]L_ºISnnb™º>º_>SbmS>ºI>nº jqF]SG>HhKnºKnpDbºK_ºS`Q]Mn™ºGb`ISHDbºlqK
IS•Gq]p>º>º>j]SG>HDbºI>nºpLG`SG>nºjbmºjmb•nnSb`>SnºlqKº`DbºIb_S`>_ºKnn>º]U`Qq>žº�ºnKQqSm™
nKmDbº >jmKnK`p>Ibnº >]Qq`nº KxK_j]bnº IKº _>pKmS>Snº ISI?pSGbnº Kº nq>nº G>m>GpKmUnpSG>n
jmS`GSj>Snž


K`pmKºbnº_>`q>SnºISI?pSGbnºjqF]SG>IbnºmKGK`pK_K`pK™ºnKm?º>jmKnK`p>Ibºq_ºFmKvKºmKnq_b
IKºq_>ºG>mpS]R>ºKnGmSp>ºjbmºjKnlqSn>IbmKnºI>º2`SvKmnSI>IKºIbº0q]ºI>º�]cmSI>ºª20�«žº�nn>
G>mpS]R>ºLºS`ISG>I>º>ºj>SnºKºGqSI>IbmKnºIKºGmS>`H>nºGb_ºIS>Q`cnpSGbºIKº1��º»Kº>jmKnK`p>
Knpm>pLQS>nº j>m>º >º IS_S`qSHDbº IKº Gb_jbmp>_K`pbnº >vKmnSvbnº Iqm>`pKº >º >jmKnK`p>HDbº IK
`bvbnº>]S_K`pbnž
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�b`nSIKm>`Ibº Knn>º IS•Gq]I>IKº K_º ]SI>mº Gb_º >nº _qI>`H>n™º >º G>mpS]R>º IKnp>G>º >
µIKnnK`nSFS]S|>HDb¶º ª>nj>nº qpS]S|>I>nº jK]bnº >qpbmKn«º Gb_bº q_º P>pbmº S_jbmp>`pKº `>
>jmKnK`p>HDbº I>º Gb_SI>žº $nº >qpbmKnº qpS]S|>_º KnnKº pKm_bº j>m>º G>m>GpKmS|>mº q_>
>jmbxS_>HDbºQm>Iq>]ºI>ºGmS>`H>º>bº>]S_K`pb™º`>ºlq>]ºbºGqSI>IbmºIKvKºIKSx>mº>ºGb_SI>º`b
_Kn_bº>_FSK`pKºK_º lqKº>ºGmS>`H>ºKºSmº>jmbxS_>`Ib®bnº IKºPbm_>ºQm>Iq>]žº 
Knn>ºPbm_>™
KnjKm>®nKº lqKº >º GmS>`H>º nKº >Gbnpq_Kº >bº GRKSmb™º Bº Gbmº Kº >bº Pbm_>pbžº �jcnº Knn>nº Kp>j>n™
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S`pKmmqjHhKnº jbmºIq>nºnKnnhKnºGb`nKGqpSv>n™ºjbmL_ºbnº j>Snº>q_K`p>m>_º>º lq>`pSI>IKº IK
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pm>p>_K`pbºIKºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mºGmd`SG>ž

�2�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R
$ºbFZKpSvbºI>ºS`pKmvK`HDbºPbSºIS_S`qSmº>ºPmKlqM`GS>ºIKºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>ºIqm>`pK
>nºmKPKSHhKn™º>q_K`p>`Ibº>º>GKSp>HDbºIKº`bvbnº>]S_K`pbnž

�1�R�P�H�V���G�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V
�xpS`HDbºIKºPqQ>£º/KPbmHbºnS_q]p@`KbºKºGb_º>pm>nb£
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>žº"r_KmbºIKºnKnnhKn£

�bm>_ºmK>]S|>I>nº>jmbxS_>I>_K`pKºˆ‚ºnKnnhKnž

Fžº �b_j>m>HDbºK`pmKºbnºmKnq]p>IbnºbFpSIbnº`>ºGb`ISHDbº IKº ]S`R>º IKºF>nKºKºbnºmKnq]p>Ibn
bFpSIbnº`>ºGb`ISHDbºIKºS`pKmvK`HDb£

�'�H�V�F�U�L�¨�¤�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R
�ºS`pKmvK`HDbºnKQqSqºbº_Kn_bºjmbGKIS_K`pbºI>º]S`R>ºIKºF>nKžº�nºPmqp>nºPbm>_º»qpS]S|>I>n
j>m>º KxpS`HDbº IKº PqQ>º Gb_º mKPbmHbº nS_q]p@`Kb™º bqº nKZ>™º `>º Gb]RKmº Km>º >jmKnK`p>Ibº q_
jKI>Hbº IKºPmqp>ºK_ºGS_>º IKºq_ºn>]Q>IS`Rbº IKº_S]Rbºªbºn>]Q>IS`RbºPbSºSIK`pS•G>IbºGb_b
>]S_K`pbº jmKPKmSIb«žº �?ºbnºvKQKp>SnºPbm>_ºqpS]S|>Ibnº j>m>º>ºKxpS`HDbº IKºPqQ>ºGb_ºmKPbmHb
>pm>n>Ib™º bqº nKZ>™º >jcnº >º >GKSp>HDbº Ibº jKI>Hbº IKº vKQKp>]º PbSº bPKmKGSIbº q_º jKI>Hbº IK
n>]Q>IS`RbºIKº_S]Rbžº�ºKxpS`HDbºIKºPqQ>ºPbSº>j]SG>I>ºlq>`IbºbºjKnlqSn>IbmºjKm_>`KGKqºGb_
>ºGb]RKmºK_ºPmK`pKº>bºj>mpSGSj>`pK™ºS`IKjK`IK`pKºI>ºjmKnK`H>ºIKºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>
bqº>qnM`GS>ºIKnnKnž

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V

">º]S`R>ºIKºF>nK™º>nº>jmKnK`p>HhKnºIKºPmqp>nºPbm>_º>GKSp>nº>jK`>nºK_º„ÑºI>nºpK`p>pSv>nºKºbn
vKQKp>SnºK_ºƒƒÑžº�bº ]b`QbºI>ºS`pKmvK`HDb™ºbº`UvK]º IKº>GKSp>HDbºIKºPmqp>nºj>nnbqº>ºnKmºIK
Š‡ÑºI>nºpK`p>pSv>n™ºZ?ºbnºvKQKp>SnºbFpSvKm>_º>GKSp>HDbºK_º‰ˆÑºI>nºpK`p>pSv>nžº$nºI>IbnºIK
Gb_jbmp>_K`pbº>qpb]KnSvbºPbm>_ºGb]Kp>Ibnº>jK`>nºIqm>`pKº>ºS`pKmvK`HDb™ºIKnp>G>®nKºlqKº>
bGbmmM`GS>ºPbSº_K`bmºIqm>`pKºbºmKPbmHbºnS_q]p@`Kb™ºlq>`IbºGb_j>m>Ibº>bºmKPbmHbº>pm>n>Ibž
$nº>qpbmKnº>•m_>_º lqKºKnnKnº I>Ibnº IbºGb_jbmp>_K`pbº>qpb]KnSvbº IKvK_ºnKmº>v>]S>Ibn
Gb_ºG>qpK]>™ºpK`IbºK_ºvSnp>º lqKº`DbºPbm>_ºGb_j>m>Ibnº>bnºGb_jbmp>_K`pbnºI>º]S`R>ºIK
F>nKžº $nº mKnq]p>Ibnº S`ISG>_º lqKº >nº S`pKmvK`HhKnº Gb`pmSFqUm>_º j>m>º _>Sbmº >GKSp>HDbº IK
`bvbnº>]S_K`pbn™ºIKnp>G>`IbºbºjmbGKIS_K`pbºIKºmKPbmHbºnS_q]p@`Kbž
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�`bx™!ž™º /qK™º �žº �ž™8S]IK`QKm™º �ž™º �>_F™º �ž™Óº �qSnK]]S™º �žº �žº ª„‚ƒ„«žº �`pKmvK`pSb`º Pbmº PbbI
nK]KGpSvSpyºS`º>ºnjKGS>]S|KIºnGRbb]ºnKppS`Q˜ºpK>GRKmºS_j]K_K`pKIº jmb_jpS`Q™ºmKS`PbmGK_K`p™
>`Iº IK_>`Iº P>IS`Qº Pbmº >`º >Ib]KnGK`pº npqIK`pº wSpRº >qpSn_žº �IqG>pSb`º Óº 1mK>p_K`pº bP
�RS]ImK`™º…‡™º†‚‰­†ƒ‰žºIbS˜ƒ‚žƒ…‡…¤KpGž„‚ƒ„ž‚‚ƒˆž

�'�D�G�R�V���G�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H
"b_Kºª•GpUGSb«˜º�`>ºª�``>™º`bº>mpSQb«

�5�H�I�H�U�«�Q�F�L�D���E�L�E�O�L�R�J�U�¢�I�L�F�D

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R���S�D�U�D���D���V�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H�P���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H
�H�V�F�R�O�D�U���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����H�V�W�®�P�X�O�R�����U�H�I�R�U�¨�R���H���H�V�Y�D�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D
�G�H�P�D�Q�G�D�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���S�H�O�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���F�R�P���X�P���D�O�X�Q�R
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H���F�R�P���D�X�W�L�V�P�R

https://docs.google.com/document/d/1M_jdC3z61HMnZbzzzZywVo2hlPY2U0yLEijd_QQxyJo/edit?usp=sharing


0S]v>ºÓº!bmKSm>ºª„‚„ƒ«

�•�•
wwwžw>]IK`†žGb_žFm

�b_jbmp>_K`pbn˜ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mž

�I>IK˜ºƒˆº>`bn

�'�H�I�L�Q�L�¨�¤�R���G�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���D�O�Y�R���H���I�R�U�P�D���G�H���P�H�Q�V�X�U�D�¨�¤�R


SG>ºGb_j>nn>I>ºªbºGb_>`IbºvKmF>]ºµ�`>™ºGb_>ºnKqº>]_bHb¶™ºKm>ºK_SpSIbºGb_ºbºbFZKpSvbºIK
lqKº>ºj>mpSGSj>`pKº`Dbºj>m>nnKºjbmºq_º]b`QbºjKmUbIbºK`pmKº>nº_bmISI>n«£


S>Q`cnpSGb˜º1m>`npbm`bºIbº�njKGpmbºIbº�qpSn_bºª1��«

$º jmbPKnnbmº bqº nKqº >nnSnpK`pKº jKn>v>º bº jm>pb Gb_º >º mKPKSHDbº I>º j>mpSGSj>`pKº >`pKnº Ib
_Kn_bºnKmºK`pmKQqKº>º�`>žº�bº•`>]S|>mºbº>]_bHb™ºGb_ºjm>|bº>jmbxS_>IbºIKº…‚º_S`qpbn™º>
jKn>QK_ºKm>ºmK>]S|>I>º`bv>_K`pK™ºvSn>`IbºvKmS•G>mº>ºjbmGK`p>QK_ºIKº>]S_K`pbºGb`nq_SIbž
$º G?]Gq]bº j>m>º vKmS•G>mº >º jbmGK`p>QK_º Gb`nq_SI>™º PbSº bº jKnbº Ibº jm>pbº >jcnº >º mKPKSHDb™
ISvSISIbºjK]bºjKnbºpbp>]ºjmL®mKPKSHDbºKº_q]pSj]SG>Ibºjbmºƒ‚‚žº�]Qq`nºbFnKmv>IbmKnº>`bp>m>_
bnºv>]bmKn™ºGb_ºbºbFZKpSvbºIKºGb_j>m>mºbnºmKnq]p>IbnºbFpSIbnºjK]bºjmbPKnnbmºKºjbmºK]Knž

»

�2�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D
$ºbFZKpSvbºI>ºjKnlqSn>ºPbSºvKmS•G>mºnKº>ºS`pKmvK`HDbº>j]SG>I>ºjbmºjmbPKnnbmKn™ºK_º>_FSK`pK
KnGb]>m™º qpS]S|>`Ibº mKPbmHbº jbnSpSvb™º ISG>º Gb_j>nn>I>º Kº Knv>`KGS_K`pbº I>º IK_>`I>º j>m>
pm>p>mº>ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mž

�2�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R
$º bFZKpSvbº I>º S`pKmvK`HDbº PbSº >v>]S>mº bº KPKSpbº IKº q_>º S`pKmvK`HDbº >j]SG>I>º `bº >_FSK`pK
KnGb]>mº Kº jbmº q_º jmbPKnnbm™º j>m>º >q_K`p>mº bº Gb`nq_bº IKº q_>º v>mSKI>IKº _>Sbmº IK
>]S_K`pbnž

�1�R�P�H�V���G�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V
/KPbmHbºjbnSpSvb£
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$ºGb_jbmp>_K`pbºIKº�`>ºPbSºbFnKmv>Ibº>bº]b`QbºIKºnKqº>]_bHbº>]Qq_>nºvK|Knº`>ºn>]>ºIK
>q]>º K™º K_º bqpm>nº bG>nShKn™º `bº jmcjmSbº mKPKSpcmSbžº0q>º mKPKSHDbº Km>º Gb_jbnp>º jbmº q_
>]S_K`pbºjmS`GSj>]ºª`qQQKpnºIKºPm>`Qb™º_>G>mmDbºGb_ºlqKSZbºbqºn>`IqUGRKºIKºjKmqºKºlqKSZb«
KºIbSnº>Gb_j>`R>_K`pbnºªGqFbnºIKºlqKSZb™ºGRSjnºIKºvKQKp>Sn™ºGK`bqm>™ºp>`QKmS`>ºKº_>HD«ž
�nnKnºr]pS_bnº>GmKnGK`p>Ibnº`>nºmKPKSHhKnº>º jKISIbºI>º_DK™ºjbmºnKqºv>]bmº`qpmSGSb`>]žº �
GK`bqm>º PbSº mK_bvSI>º >jcnº †º mKPKSHhKnº Kº Gb`nq]p>º Gb_º pKm>jKqp>º bGqj>GSb`>]™º jbSnº >
j>mpSGSj>`pKºK`Gb]RS>º>ºjbmHhKnºnK_º_>npSQ?®]>nž


Knv>`KGS_K`pbºI>ºIK_>`I>ºª>q_K`pbºQm>Iq>]ºI>ºlq>`pSI>IKºIKºGb_SI>º>ºnKmºGb`nq_SI>
jK]>ºj>mpSGSj>`pK™ºj>m>ºmKGKFKmºbºmKPbmHb«ž

�1�®�Y�H�O���R�S�H�U�D�Q�W�H���G�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�O�Y�R�����G�D�G�R�V���G�H���O�L�Q�K�D���G�H���E�D�V�H����
"Knp>ºKp>j>™ºbº jmbPKnnbmºIKvKmS>ºGb]bG>mºjbmHhKnºIKºpmMnº>]S_K`pbnºK_ºq_º jm>pbºKºIS|Km˜
µ�`>™º Gb_>º bº nKqº >]_bHb¶žº �bº ]b`Qbº I>º mKPKSHDb™º bº jmbPKnnbmº Kº >º >nnSnpK`pKº `Db
Gb`vKmn>m>_ºGb_º>ºj>mpSGSj>`pK™ºjbmp>`pbº`DbºS_j]K_K`p>m>_ºGb`nKlqM`GS>nºIS>`pKºIKºnKqn
Gb_jbmp>_K`pbnžº�ºmKPKSHDbºKm>º•`>]S|>I>ºlq>`Ibº>ºGmS>`H>ºGb`nq_S>ºpbIbnºbnº>]S_K`pbn
bqº >jcnº bº jm>|bº IKº …‚º _S`qpbnžº ">nº nSpq>HhKnº K_º lqKº >º j>mpSGSj>`pKº `Dbº Gb`nq_S>
`K`Rq_>ºjbmHDb™º`bºjm>|bºIKº„™‡º_S`qpbn™ºbqºlq>`IbºGb`nq_S>º>jK`>nºq_º>]S_K`pbºKº`Db
IK_b`npm>v>º S`pKmKnnKº K_º Gb`pS`q>mº >º >pSvSI>IK™º `KnnKº _Kn_bº jKmUbIb™º >º nKnnDbº Km>
K`GKmm>I>žº�jcnºbºpLm_S`bºI>nºmKPKSHhKn™ºbºjmbPKnnbm¤>nnSnpK`pKº>Qq>mI>v>ºƒ‚º_S`qpbnºj>m>
]SFKm>mºlqKº�`>ºGb_KnnKºbnº>]S_K`pbnºjmKPKmSIbnž

�'�H�V�F�U�L�¨�¤�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R

$nº jmbPKnnbmKnº Kº >nnSnpK`pKnº Pbm>_º pmKS`>Ibnº jK]bnºjKnlqSn>IbmKnº K_º q_>º Kp>j>
IK`b_S`>I>ºIKºjmL®S`pKmvK`HDbžº"Knp>™ºPbSºK`pmKQqKºq_ºj]>`bºKnGmSpb™ºRbqvKºIK_b`npm>HDb
Ibnº jmbGKIS_K`pbnº Kº bnº jmbPKnnbmKn¤>qxS]S>mKnº Pbm>_º bFnKmv>Ibnº K`lq>`pbº jm>pSG>v>_º >
S_j]K_K`p>HDbžº �º jmS_KSm>º>qpbm>ºPbm`KGKqºPKKIF>G\nºvKmF>Snº ªK]bQSbnºKºS`ISG>HhKnº j>m>
>ZqnpKn«ºKºmKnjb`IKqºjKmQq`p>nž
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$qpmbº _LpbIbº qpS]S|>Ibº >bº ]b`Qbº I>º jKnlqSn>™º vSn>`Ibº >q_K`p>mº >nº jbmHhKnº Gb`nq_SI>n
jK]>ºj>mpSGSj>`pK™ºPbSºbºKnv>`KGS_K`pbºI>ºIK_>`I>žº$qºnKZ>™ºIqm>`pKºpmMnºmKPKSHhKnºS`SGS>Sn™
„‚Ñº Ibº >]S_K`pbº Km>_º >jmKnK`p>Ibnº `>º pSQK]>º Gb]bmSI>º Kº S`ISG>Ibº lqKº �`>º Gb`nq_SnnK
>lqK]>º jbmHDb™º bnº Š‚Ñº mKnp>`pKnº •G>v>_º Kxjbnpbnº `bnº jm>pbnº IKº j>jLSnžº .q>`Ibº >
j>mpSGSj>`pKº Gb`nq_S>º >º lq>`pSI>IKº lqKº Knp>v>º `>nº pSQK]>nº Iqm>`pKº pmMnº nKnnhKn
Gb`nKGqpSv>n™º>ºlq>`pSI>IKºIKº>]S_K`pbnº`>ºpSQK]>ºKm>º>q_K`p>I>˜ºK_º†‚Ñ™ºˆ‚Ñ™ºŠ‚ÑºKºƒ‚‚Ñ
Gb`Pbm_Kº>nºnKnnhKnºS>_º jmbnnKQqS`IbºKº>º j>mpSGSj>`pKºGb`nq_S>º>nº jbmHhKnºbPKmKGSI>nž
,bmp>`pb™º >º lq>`pSI>IKº IKº Gb_SI>º `>º pSQK]>º S>º >q_K`p>`Ibº IKº _>`KSm>º S`vKmn>_K`pK
jmbjbmGSb`>]º >º lq>`pSI>IKº >jmKnK`p>I>º `bnº jm>pbnº IKº j>jLSnžº �nº mKPKSHhKnº Gb_º >
S_j]K_K`p>HDbº I>º S`pKmvK`HDbº Iqm>v>_º …‚º _S`qpbn™º nK_K]R>`pKº Bnº nKnnhKnº I>º ]S`R>º IK
F>nK™º_>`pK`Ibºbnºƒ‚º_S`qpbnºj>m>ºlqKº�`>ºpSvKnnKº>GKnnbº>bnºmKPbmH>IbmKnž

$º>Gb_j>`R>_K`pbºPbSºmK>]S|>IbºK_º„ºnK_>`>n™ºˆºnK_>`>nºKº‰º_KnKnº>jcnº>ºS`pKmvK`HDbž
"bº>Gb_j>`R>_K`pbºIKº„ºnK_>`>n™ºq_>ºI>nºpSQK]>nºPbSºmK_bvSI>ºKº`bnº>Gb_j>`R>_K`pbn
nKQqS`pKn™ºpbI>nº>nºpSQK]>nºPbm>_ºmKpSm>I>n™ºGb_ºbºbFZKpSvbºIKºvKmS•G>mº>ºQK`Km>]S|>HDbºIb
Gb_jbmp>_K`pbºI>ºj>mpSGSj>`pKžº$qpm>nº>]pKm>HhKnºPbm>_º`KGKnn?mS>nº`bº>Gb_j>`R>_K`pb™
Gb_b˜º�`>ºj>nnbqº>ºmKGKFKmºq_º>IKnSvbº>bº•`>]ºI>ºmKPKSHDbžº$ºjmbPKnnbm¤>nnSnpK`pKº>ISbqºb
K]bQSbºj>m>ºbº•`>]ºI>ºmKPKSHDbºKºbnºmKPbmHbnºGb_ºbFZKpbnºPbm>_ºmK_>`KZ>Ibnºj>m>ºbº•`>]ºIK
G>I>ºnK_>`>ºKº`Dbº>jcnºG>I>ºmKPKSHDbž

�ºjKnlqSn>ºqpS]S|bqºbºmKPbmHbºjbnSpSvbº>bº]b`QbºI>nºmKPKSHhKnºlq>`Ibº>ºj>mpSGSj>`pKºpbGbqºbn
>]S_K`pbnº I>º pSQK]>™º Gb]bGbqº `>º FbG>™º _>npSQbqº Kº K`Qb]Sqžº $º mKPbmHbº jbnSpSvbº PbS
mKjmKnK`p>Ibº jbmºq_º>IKnSvbº I>IbºBº j>mpSGSj>`pKº>ºG>I>º>]S_K`pbºGb`nq_SIb™º lqKº Pbm>_
Gb]>IbnºK_ºq_ºQm?•Gbžº�`>ºp>_FL_ºpKvKº>GKnnbº>bnºbFZKpbnºlqKºQbnp>v>ºªjq]nKSm>™ºGb]>m™
FSGRbº IKº jK]rGS>«žº $nº mKPbmH>IbmKnº Pbm>_º SIK`pS•G>Ibnº >bº nb]SGSp>mº >bº jmbPKnnbmº Kº Bn
>nnSnpK`pKnº¡>nºGbSn>nºlqKºvbGMº>GR>ºlqKº�`>º_>SnºQbnp>¡žº�>nbº �`>º `Dbº_>`Sjq]>nnK»bn
>]S_K`pbnº `bº jm>|bº IKº …‚º nKQq`Ibnº >jcnº K`Qb]Smº >º _bmISI>º >`pKmSbm™º >º nb]SGSp>HDbº µ�`>™
Gb_>ºbºnKqº>]_bHb¶ºKm>ºK_SpSI>º>jK`>nºq_>ºvK|™ºGb_ºbºbFZKpSvbºIKºlqKº>ºj>mpSGSj>`pKº`Db
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�qSnK]]S™º �žº �ž™º /SGGS>mIS™º �žº "ž™º Óº �S]]SQ>`™º �žº ª„‚‚‡«žº �SlqSIº P>IS`Qº pbº Knp>F]SnRº _S]\
Gb`nq_jpSb`º Fyº >º GRS]Iº wSpRº >qpSn_žº 
KR>vSbm>]º �`pKmvK`pSb`n™º „‚™º ƒ‡‡­ƒˆ…ž
IbS˜ƒ‚žƒ‚‚„¤FS`žƒŠ‰ž

�'�D�G�R�V���G�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H
"b_Kºª•GpUGSb«˜º�`QK]>ºª�`QSK™º`bº>mpSQb«

�I>IK˜º†º>`bn


S>Q`cnpSGb˜º1m>`npbm`bºIbº�njKGpmbºIbº�qpSn_b
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�'�H�I�L�Q�L�¨�¤�R���G�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���D�O�Y�R���H���I�R�U�P�D���G�H���P�H�Q�V�X�U�D�¨�¤�R

�b_jbmp>_K`pbn˜ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mž

$º Gb_jbmp>_K`pb®>]vbº vKmS•G>Ibº `Knp>º jKnlqSn>º PbSº >º lq>`pSI>IKº IKº ]UlqSIbº Gb`nq_SIb
jK]>º j>mpSGSj>`pKº Iqm>`pKº >nº mKPKSHhKnžº $º S`npmqpbmº •`>]S|>v>º >º nKnnDbº lq>`Ibº >º GmS>`H>
FKFS>ºpbIbºbº ]UlqSIbºbqº>jcnº…‚º_S`qpbnºnKº j>nn>mK_žº �jcnº>ºnKnnDb™ºbº lqKºnbFm>v>º`>
xUG>m>ºKm>ºIKmm>_>IbºK_ºq_ºmKGSjSK`pKºGb_ºbºbFZKpSvbºIKºvKmS•G>mº>ºlq>`pSI>IKºGb`nq_SI>
K_ºG>I>ºnKnnDb™ºGb_j>m>`Ibºbºv>]bmºS`SGS>]º>bº•`>]ž

�nºnKnnhKnºPbm>_ºmK>]S|>I>nºGb_º�`QK]>ºIqm>`pKºbº>]_bHbºK_ºn>]>ºIKº>q]>žº$ºjmbPKnnbmºbq
>nnSnpK`pKº nK`p>v>®nKº >bº ]>Ibº I>º j>mpSGSj>`pKžº $º S`npmqpbmº qpS]S|>v>» q_º S`npmq_K`pbº j>m>
_KISmº>ºlq>`pSI>IKºIKº]UlqSIbºGb]bG>IbºK_ºq_>ºxUG>m>ºlqKºKm>ºK`pmKQqKº>bºj>mpSGSj>`pKž

�2�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D
$ºbFZKpSvbºIbºKnpqIbºPbS™ºjbmº_KSbºIKºq_>ºS`pKmvK`HDbºGb_ºjmbQmKnnDbºQm>Iq>]™ºIS_S`qSmº>
nK]KpSvSI>IKºjbmº>]S_K`pbnº]UlqSIbn™ºvSn>`Ibºbº>q_K`pbº`>ºPmKlqM`GS>ºIbºGb`nq_bºIKº]KSpKž
�ºjKnlqSn>ºIK_b`npmbqºq_>ºKnpm>pLQS>ºjbqGbº>FbmI>I>ºK_ºbqpm>nºS`pKmvK`HhKn™º>]L_ºIKºpKm
nSIbº>j]SG>I>ºjbmºjmbPKnnbmKnº`bº>_FSK`pKºKnGb]>mºIKºmKPKmM`GS>ºj>m>º>ºj>mpSGSj>`pKž

�2�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R
$º bFZKpSvbº I>º S`pKmvK`HDbº PbSº IS_S`qSmº >º mKGqn>º jbmº ]UlqSIbnº Kº vKmS•G>mº >º K•G?GS>º I>
>j]SG>HDbºjbmºjmbPKnnbmKn™ºK_ºq_º>_FSK`pKºKnGb]>mž

�1�R�P�H�V���G�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V
�nv>`KGS_K`pbºIKº]UlqSIbnºª>jmKnK`p>HDbºQm>Iq>]ºIKºq_º]UlqSIbºK_ºjbmHhKnº_K`bmKn™ºlqK
vDbº>q_K`p>`IbºGb`Pbm_Kº>ºS`pKmvK`HDbºv>SºjmbnnKQqS`Ib™ºIKº_bIbº>º>]G>`H>mºbºGb`nq_b
pbp>]ºIKnSQ`>IbºjK]bnºjKnlqSn>IbmKn«ž
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"Knn>º Kp>j>™º >º j>mpSGSj>`pKº mKGKFKqº bº Gbjbº Gb_º ƒ„‚º_]º IKº q_º nqj]K_K`pbº `qpmSGSb`>]
ª,KIS>nqmKº ƒ«º Kº ƒ„‚º _]º IKº ]KSpKº S`pKQm>]žº �_º nKQqSI>º mKGKFKqº >º S`npmqHDbº S`ISG>`Ibº lqK
FKFKnnKºbºlqKºKnp>v>º`bºGbjbžº�`QK]>ºjbIS>º_>`Sjq]>mºbºGbjbºIKº_>`KSm>ºS`IKjK`IK`pKºK
nK_jmKºlqKºFKFS>ºbº]UlqSIb™ºmKGKFS>ºK]bQSbnºIbºS`npmqpbmžº�ºS`npmqHDbºµFKFKm¶ºKm>ºmKjKpSI>
jK]bºjmbPKnnbmºlq>`Ibº>ºj>mpSGSj>`pKº`DbºS`pKm>QS>ºGb_ºbºGbjbºIKº_>`KSm>ºKnjb`p@`K>º`b
jm>|bºIKº>pLºˆ‚ºnKQq`Ibnº>jcnº>º>jmKnK`p>HDbºIbº_Kn_bž

�'�H�V�F�U�L�¨�¤�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R
$nº jmbGKIS_K`pbnº I>º Kp>j>º >`pKmSbmº Gb`pS`q>m>_º nK`Ibº >j]SG>Ibnº `>nº P>nKnº nKQqS`pKnž
,bmL_™º bº S`npmqpbmº j>nnbqº >º >q_K`p>mº >º jmbjbmHDbº IKº ]KSpKº _Snpqm>Ibº >bº nqj]K_K`pb
`qpmSGSb`>]™º>jmbxS_>I>_K`pKºq_>ºGb]RKmºIKºnbj>™ºK_ºnKnnhKnºGb`nKGqpSv>nžº$º>q_K`pbºI>
jmbjbmHDbºPbSºnKQqS`IbºbºGmSpLmSbºIKºlqKº>ºj>mpSGSj>`pKºIKvKmS>ºGb`nq_Smº‹‚Ñºbqº_>SnºI>
_Snpqm>ºpbp>]™º>jmKnK`p>I>º`bºGbjb™ºIqm>`pKºpmMnºnKnnhKnºnKQqSI>nž

�bº]b`QbºI>ºS`pKmvK`HDbºPbm>_ºmK>]S|>I>nºnKnnhKnºIK`b_S`>I>nºIKºµ>v>]S>HhKnºIKºnb`I>¶™
`>nºlq>Snº>ºj>mpSGSj>`pKºmKGKFKqºbºGbjbºGb_ºƒ‚‚ÑºIKº]KSpKžº1mMnºnKnnhKnºPbm>_ºmK>]S|>I>n
Iqm>`pKºbº`UvK]ºbjKm>`pK™ºS`pKmG>]>`IbºK`pmKº>nºnKnnhKnºK_ºlqKº>º_Snpqm>ºKnp>v>º‡‚Ñºj>m>
G>I>º SpK_žº �?º Iqm>`pKº >º S`pKmvK`HDb™º >nº nKnnhKnº Pbm>_º >QK`I>I>nº nK_jmKº lqKº >º GmS>`H>
Gb_j]Kpbqº Iq>nº Kp>j>nº IKº Knv>`KGS_K`pb™º bqº nKZ>™º Gb`nq_Sqº ‡ˆ™„Ñº Kº ˆ„™‡Ñº Kº >nnS_
nqGKnnSv>_K`pKžº �bº ]b`Qbº IKnn>nº nKnnhKnº bº S`npmqpbmº p>_FL_º mKPbmH>v>º bnº _Kn_bn
Gb_jbmp>_K`pbnºI>nºKp>j>nº>`pKmSbmKnž

/KPbmHbºjbnSpSvbž
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">º ]S`R>º IKº F>nK™º >º j>mpSGSj>`pKº Gb`nq_Sqº ƒ‚‚Ñº I>º FKFSI>™º Gb_jbnp>º jbmº ‡‚Ñº IK
nqj]K_K`pbº `qpmSGSb`>]º Kº ‡‚Ñº ]KSpK™º jbmL_º Iqm>`pKº >nº nKnnhKnº IKº nb`I>º `Dbº Gb`nq_Sq
`K`Rq_>ºjbmHDbºIKº]KSpKžº�b`Pbm_Kº>ºS`pKmvK`HDbºS>ºjmbnnKQqS`IbºKº>ºlq>`pSI>IKºIKº]KSpK
>q_K`p>v>ºQm>I>pSv>_K`pK™º>nºnb`I>nºS`ISG>m>_º lqKº>ºGmS>`H>º j>nnbqº>ºGb`nq_Smºbº]KSpK
bPKmKGSIbºnK_º>º>ISHDbºIbºnqj]K_K`pbžº�nnKnºmKnq]p>IbnºS`ISG>_ºlqKºbºKnv>`KGS_K`pbºIK
]UlqSIbº>jmKnK`p>Ibº`>nºKp>j>nº>`pKmSbmKnºGb`pmSFqSqºj>m>º>º>GKSp>HDbºIKºq_>ºjbmGK`p>QK_
_>SbmºIKº]KSpKž

>žº"r_KmbºIKºnKnnhKn£

�bm>_ºmK>]S|>I>nº>jmbxS_>I>_K`pKº†‚ºnKnnhKnž

Fžº �b_j>m>HDbºK`pmKºbnºmKnq]p>IbnºbFpSIbnº`>ºGb`ISHDbº IKº ]S`R>º IKºF>nKºKºbnºmKnq]p>Ibn
bFpSIbnº`>ºGb`ISHDbºIKºS`pKmvK`HDb£
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q~y™º �ž™º Óº �Kmm™º �žº ,žº ª„‚‚‰«žº �`GmK>nS`Qº PbbIº >GGKjp>`GKº >`Iº mKIqGS`Q
GR>]]K`QS`Qº FKR>vSbmº S`º >º Pbqm®yK>m®b]Iº QSm]º wSpRº >qpSn_žº �qmbjK>`º �bqm`>]º bPº 
KR>vSbm
�`>]ynSn™ºŠ™º„ˆ‰­„‰ˆžºIbS˜ƒ‚žƒ‚Š‚¤ƒ‡‚„ƒƒ†‹ž„‚‚‰žƒƒ†…†„ŠŠž

�'�D�G�R�V���G�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H
"b_Kºª•GpUGSb«˜º/bn>ºª/>GRK]™º`bº>mpSQb«

�I>IK˜º†º»>`bn


S>Q`cnpSGb˜º1m>`npbm`bºIbº�njKGpmbºIbº�qpSn_bºª1��«

�b_jbmp>_K`pbn˜ºnK]KpSvSI>IKº>]S_K`p>mž
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$nº Gb_jbmp>_K`pbn®>]vbº vKmS•G>Ibnº >bº ]b`Qbº I>º jKnlqSn>™º Pbm>_˜º >GKSp>HDb™º Kxjq]nDb™
K`Q>nQb™º vd_Spbn™º vSm>mº >º G>FKH>™º mKF>pSI>n™º ZbQ>m™º Knp>mº Pbm>º Ibº >nnK`pb™º vbG>]S|>HhKn
`KQ>pSv>n™º >qpb]KnDb™º >QmKnnDb™º jKISIbº S`IKjK`IK`pKº Kº jKISIbº nb]SGSp>Ibžº » �º >GKSp>HDbº PbS
Gb`nSIKm>I>º Gb`nq_Smº bº >]S_K`pbº K_º >pLº ƒ‡º nKQq`Ibn™º >jcnº ]RKº nKmº bPKmKGSIb™º ZbQ>mº PbS
IK•`SIbº Gb_bº >mmK_Knn>mº Gb_SI>º bqº bqpmbnº bFZKpbnº j>m>º ]b`QK™º vbG>]S|>HhKnº `KQ>pSv>n
Pbm>_º Gb`nSIKm>I>nº lq>`Ibº bº j>mpSGSj>`pKº QmSpbq™º GRbmbqº Kº P>]bqº µ`Db¶žº $nº jKISIbn
S`IKjK`IK`pKnºPbm>_ºGb`nSIKm>Ibnºlq>`Ibºbºj>mpSGSj>`pKºmKpSmbqºbº>]S_K`pbºIKºnKqºjm>pbºK
K`pmKQbqº>bºpqpbm™ºnK_ºS`npmqHhKnºPUnSG>n™ºvKmF>SnºbqºQKnpq>Snžº$nºjKISIbnºnb]SGSp>IbnºPbm>_
IK•`SIbnº Gb_b˜º mK_bvKmº q_º >]S_K`pbº `Dbº jmKPKmSIbº Kºbº K`pmKQ>mº j>m>º bº jKnlqSn>Ibm
nKQqS`Ibºq_ºjKISIbºPUnSGb™ºvKmF>]ºbqºQKnpq>]ºIKºnKqºpqpbmž

$ºbFZKpSvbºI>ºjKnlqSn>ºPbS vKmS•G>mºbºGb_jbmp>_K`pbº>]S_K`p>mº>pUjSGbºI>ºGmS>`H>™ºpK`IbºK_
vSnp>ºlqKº>º_Kn_>ºj>nnbqºjbmºq_>ºS`pKmvK`HDbºlqKºqpS]S|bqºKxjbnSHDbºmKjKpSI>º>º>]S_K`pbn
`DbºjmKPKmSIbnºKºKxpS`HDbºIKºPqQ>™ºjbmL_º`DbºbFpKvKºmKnq]p>Ibºn>pSnP>pcmSbžº�pm>vLnºIKºq_>
>`?]SnKº Pq`GSb`>]º Ibnº Gb_jbmp>_K`pbnº lqKº jbIKmS>_º mKPbmH>mº >º nK]KpSvSI>IKº >]S_K`p>m™
FqnGbq®nKº GmS>mº q_>º S`pKmvK`HDbº lqKº bFpSvKnnKº mKnq]p>Ibnº n>pSnP>pcmSbnžº �b_º F>nKº `>
>`?]SnKºPq`GSb`>]™ºqpS]S|>`IbºnqjbmpKnºvSnq>SnºKºGb_q`SG>pSvbnºªS`G]qS`Ibºq_>ºj]>G>™ºKnGmSpb
µ,mS_KSmbº ¤º �`pDb¶™º q_º _K`qº IKº KnGb]R>º IKº >]S_K`pbnº Kº nU_Fb]bnº 0S_º ¤º "Db«™º PbS
S_j]K_K`p>IbºFqnG>`IbºIS_S`qSmºbnºGb_jbmp>_K`pbnºIKn>•>IbmKnºKº>q_K`p>mºbºGb`nq_b
IKº`bvbnº>]S_K`pbnž

»

�2�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�¨�¤�R
$º bFZKpSvbº I>º S`pKmvK`HDbº PbSº >q_K`p>mº bº Gb`nq_bº IKº `bvbnº >]S_K`pbnº Kº IS_S`qSmº >
PmKlqM`GS>ºIKºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>™ºIqm>`pKº>nºmKPKSHhKnž

$nº mKnq]p>Ibnº Gb`p>FS]S|>`Ibº bº `r_Kmbº IKº >GKSp>HhKn™º Gb_jbmp>_K`pbnº IKn>•>IbmKn™
nb]SGSp>HhKnº S`IKjK`IK`pKnº Kº >nº nb]SGSp>I>n™º Pbm>_ºvKmS•G>I>nº >bº ]b`Qbº I>nº mKPKSHhKn
>QK`I>I>nžº�?ºbnºmKnq]p>IbnºIKºjKISIbnºS`IKjK`IK`pKnºIKº>]S_K`pbnº`DbºjmKPKmSIbn™ºPbm>ºIb
Rbm?mSbº I>nº mKPKSHhKn™º Pbm>_º mKQSnpm>Ibnº Iqm>`pKº pbIbº bº jKmUbIbº K_º lqKº >º j>mpSGSj>`pK
Knp>v>º`>ºKnGb]>ž
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�ºmKZKSHDbº IKº>]S_K`pbnº `Dbº jmKPKmSIbnº jbmº_KSbº IKºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>º jbIKºnKm
_>`pSI>º jK]bº mKPbmHbº `KQ>pSvbº _KIS>Ibº jK]bº Gb_jbmp>_K`pbº IKº PqQ>º bqº KnlqSv>º Ibn
>]S_K`pbnºK¤bqºRbm?mSbnºI>ºmKPKSHDbžº$ºlqKºS`ISG>ºlqKº>ºGmS>`H>ºpK_ºnKºGb_jbmp>IbºIKnn>
_>`KSm>™ºjbSnº>bº>jmKnK`p>mºGb_jbmp>_K`pbn®jmbF]K_>™ºGb_bºjbmºKxK_j]bºn>SmºI>º_Kn>ºIK
mKPKSHhKnºbqºGRbm>m™ºP>|ºGb_ºlqKº>nºjKnnb>nº>bºnKqºmKIbmº`DbºS`nSnp>_ºj>m>ºlqKºK]>ºGb_>™
jbmp>`pbº K]>º KvSp>º K`pm>mº K_º Gb`p>pbº Gb_º bnº >]S_K`pbn™º lqKº jbIK_º nKmº Gb`nSIKm>Ibn
KxpmK_>_K`pKº>vKmnSvbnž
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